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IBRIDI
PER I NUOVI
DATA CENTER

di Maria Chiara Voci
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5
[l mercato dei data center in crescita
cerca project manager e ruoli ibridi

Tecnologia. Le aziende cercano unampia gamma di professionalita per ideare, progettare e realizzare i nuovi impianti
Lo snodo chiave ¢ individuare la figura che non abbia solo competenze tecniche ma possa sovrintendere alle diverse fasi
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rbanisti, project manager,

ingegneri elettrici e ter-
motecnici, energy mana-

ger, espertidilct, network

& security specialist, site

reliability engineer, cloud specialist,
coordinatori della sicurezza, respon-
sabili di cantiere. Dietro a ogni data
center ¢'¢unaconcatenazionedicom-
petenzedicuiil sistema-Italia eallari-
cerca. L'Osservatorio data center del
Politecnicodi Milano stima per il tri-
ennio 2026-2028 investimenti poten-
zialisuperioriai 25 miliardisu83 nuo-
viprogetti: nel triennio precedente si
& concretizzato il 68% degli annunci.
Undatacenternasce ben prima del
cantiere. Siparte dall’identificazione
delleareeidonee, daipermessiedalla
valutazione di impatto ambientale,
che richiedono dai 6 ai 18 mesi. Se-
guono lecompensazioni territoriali,
la progettazione civile (sempre piu

spesso subrownfield industriali), la
faseimpiantisticaeinfinelapartelct.
Per un impianto edge (compatto),
servonodaiza24mesidallaproget-
tazione al collaudo; perunhypersca-
ler(sularga scala), il doppio.

«La gamma di figure coinvolte &
ampia - sintetizza Michele Ruta,
presidente di MedisDIH (Mediterra-
nean Digital Innovation Hub) - e il
mercatoé pitiaperto di quanto sem-
bri. Accanto agli hyperscaler ¢i sono
operatori edge, Pa e aziende che
apronodata center propri e cercano
professionisti per singole fasi. Le op-
portunitacisono, marichiedonouna
strategia che parta dal territorio, a
cominciare dal Sud».

Losnodo pitdifficile & quellodiin-
dividuare il project manager: nonser-
vono tecnici verticali, ma un profes-
sionista che sappia sovrintendere le
diverse fasi, parlando la lingua sia
dell'ingegnere sia del committente.

«Servono profili capaci di tradurre
un’esigenza di servizio in soluzione
tecnologica — afferma Carlotta Mat-
teja, presidente del Gruppodilavoro
Talenti ed educazione di Ida (Italian
data center association) —. Chi sapra
essere questo interlocutore unico
avraunruolodecisivo». Umberto Ba-
buscio, responsabile della Direzione
data center di Rai Way, e Alessandro
Fregosi, Head of Edge datacenter sa-
les, aggiungono: «Nonbastaunbravo
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specialistaIt. Occorre orchestrare un
sistemaintegrato: energia, connetti-
vita, applicazioni e servizi. Servonofi-
gureibride, capacidimettere inrela-
zione tecnologia e strategia indu-
striale, di dialogare con istituzioni,
operatori energetici e partner tecno-
logici. Esuquestoterrenochesi gio-
cherala competitivita del sistemas.
Sul frontedellaformazione, Idaha
costruito conil Politecnico di Milano
il Learning labdata center: un percor-
so extracurricolare in cinque o sei
moduli dall'identificazione del sito
alla messa in esercizio, con crediti
formativi. Sessioni divulgativeanche
inBocconi e alla Luiss. «L’obiettivo e
spiegare i fondamentali di un’infra-
struttura poco conosciuta — spiega
Matteja—. Unadelle primebarrieree
lalinguainglese, chiave diaccessoa
un mercato globale». Ma il tema ri-
guardaanche chiégiaallavoro. «La
grande sfida é farevolverele compe-
tenze esistenti — afferma Babuscio -
anche quelle che poilavoranoinsito:
lamaggior parte dei nostri professio-
nisti viene dal broadcasting e dall’lt
tradizionale e va accompagnata verso
scenari completamente nuovi».

25 miliard

Un’apertura fondamentale arriva
dalMezzogiorno, che sicandidaanche
aospitareleinfrastrutture. «Nonvo-
gliamo essere solo fornitoridi talenti
—afferma Umberto Fratino, rettore del
PolitecnicodiBari-. Vogliamochela
Pugliasiaprotagonistadiun progetto
capacedicontaminare tuttoilSud Ita-
lia, con grande aperturaal confronto
conlapolitica eilsettoreindustriale».

Simuovonoinfine ordini e colle-
gi. Gli ingegneri - come spiegano
Gennaro Annunziata, coordinatore
del comitatoitalianoingegneria del-
I'informazione (c3i) del Consiglio
nazionale degli ingegneri, e Carla
Cappiello, vicepresidente vicario del
Cni con delega al c3i - stanno defi-
nendo le riserve professionali nel
settore Ict, doveiconfini tra compe-
tenze ingegneristiche e forniturare-
stano da chiarire. I periti puntanosu
percorsi verticali: antincendio, si-
stemi critici, cybersicurezza. I geo-
metrientrano gia nellafase autoriz-
zativa — screening delle aree, prati-
che, valutazioni — e poi nel coordina-
mento e sicurezza di cantiere.

Anchelarchitetturareclamail suo
spazio:idata center nasconosempre

GLI INVESTIMENTI
Sono i potenziali investimenti nel
triennio 2026-2028 su 83 nuovi

pittsubrownfield urbaniela qualita
del progetto, il rapporto conil quar-
tiere e conil paesaggionon si possono
ignorare. Lo sa bene Silvio D’Ascia,
architettoconstudioaParigi, autore
didatacenterperRatpe Altarea: «Un
datacenter noné solo uncontenitore
diserver —afferma —. Eil puntoin cui
illocale siconnette al globale, il luogo
fisicodovelacittaentranellarete. An-
cheunimpianto piccolo trasformaun
quartiere: il trafficoche genera, il ca-
lorecheemette, idecibel, larecinzio-
ne.Ostacoliche unbuon progettoar-
chitettonico puo trasformare in op-
portunitd. Ignorare questadimensio-
nesignifica perdereil controllodiuna

trasformazione gia in corso».
ERIPRODUZIONE RISERVATA

di Milano. Nel periodo trail 2023 el

2025 erano stati previsti investi-
menti per circa 10,5 miliardi ma
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progetti, secondo le stime dell'Os-
servatorio data center del Politecnico
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effettivamente sono stati spesi 7,1
miliardi, il 68 per cento.

A Settimo Milanese. || Campus Equinix
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